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El estratega
del textil

Afio y medio después de salir de la vicepresidencia
de Inditex, José Maria Castellano (A Coruna, 1947)
vuelve como consejero independiente al sector tex-
til. Esta vez de la mano de Adolfo Dominguez, la
empresa orensana del modisto del mismo nombre
que triunfara en la década de los ochenta con el eslo-
gan de “la arruga es bella”. Castellano, que formé
durante mas de veinte afios una de las parejas em-
presariales de mas éxito junto con Amancio Orte-
ga, duefio de Inditex, es uno de los mejores estrate-
gas empresariales de Asi lo considero la
consultora PwC en 2005 al incluir a Castellano en
el puesto 25 en una clasificacion de los 50 lideres
empresariales del mundo, 10 puestos por encima
de Emilio Botin, presidente del Santander.

Mano derecha y hombre de confianza de Aman-
cio Ortega, Castellano fue el cerebro del milagro
Inditex, sustentado en Zara y en las otras seis mar-
cas del grupo. Metodico, disciplinado, creador de
equipos humanos, Castellano solia decir: “Aman-
cio tiene las ideas y yo las ordeno”. Consiguio lle-
var Zara a todo el mundo y lanzé un modelo de
negocio textil ligado a la tienda como centro de in-
formacién y a la rotacién de productos dos veces
por semana en su red mundial, hoy ya con 3.140
establecimientos.

En septiembre de 2005, tres meses después de
la entrada de Pablo Isla como consejero delegado
de Inditex, Castellano dimitié por “motivos perso-
nales”, rompiendo casi 30 afios de relacion con In-
ditex. La dimisién se produjo un dia después de
que Florentino Pérez (presidente de ACS) arreba-
tara a un grupo de empresarios gallegos (entre
ellos, Amancio Ortega) el control de Unién Feno-
sa. Ese fue el detonante del divorcio empresarial
mas espectacular de las ultimas décadas. Castella-
no volvio a su labor docente posteriormente, pero
retorné al mundo societario como consejero en Fa-
desa y en ONO, tras su intento frustrado de acce-
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der a la presidencia de Portland Valderribas, el
grupo de Esther Koplowitz. Hombre practicoy po-
co dado a la actuacion piblica, es calificado por
sus colaboradores como cercano, accesible y de
buen trato. A pesar de la herida personal que le de-
J6 su ruptura con Ortega nunca ha aireado sus dis-
crepancias en su tltima etapa en Inditex. Amante
del ejercicio fisico y de 12 buena mesa, este gallego,
que no suele ejercer de ello, retine una experiencia
en gestion empresarial de las mas valiosas de Espa-
fia, segiin una firma cazadora de talentos. Se auto-
define como “un profesor por vocaeion”, pero el gu-
sanillo de la empresa es dificil de matar y su presti-
gio se encuentra intacto en estos momentos.



