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Seisde las g

Los expertos del
‘Future Trends Forum'
desvelan las claves
para entender las
grandes tendencias
que van a afectar a las
empresas espanolas.

MIRIAM GIDRON. Madrid
Los expertos del Future
Trends Forum (FTF) ~un foro
creado por la Fundacion de la
Innovacién Bankinter- han
examinado a fondo, en cinco
documentos, las grandes pau-
tas que van a regir el mundo
empresarial. En concreto, los
analistas de este think tank in-
ternacional desvelan las cla-
ves que todo emprendedor
espafiol debe conocer para
prepararse ante las revolucio-
nes industriales de este siglo:
la medicina especializada, los
mébviles de tercera genera-
cifin, cémo invertir en China,
la nanotecnologia o ciencia
de lo diminuto, la radiofre-
cuencia y la demanda de la
energia. La energia serd, de
hecho, el proximo tema de
debate del FTE

La medicina personalizada
consiste en la aplicacidn pro-
gresiva de tratamientos pre-
ventivos y curativos, basados
en la informacitn genética de
las personas, en lugar de en
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los sintomas. De momento,

Las tendencias en sanidad

esta ciencia no ha conseguido
ofrecer tratamientos indivi-
Elinfonme de la Fundacién de la Innovacion Bankinter apunta los dualizados para cada persona,
factores que incidirdn en la medicina basada en ¢l genoma sino para grupos de indivi-

duos con carcteristicas gendé-
ticas similares. Aun asi, supo-
ne un cambio sustancial con
respecto a la medicing tradi-

humano,como las trabas éticas a la investigacidn con células madre,
la aparicion de paraisos legales, el retraso de la legislacién respecto a
los avances clentificos las oportunidades de negocio para el sector
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randes revoluciones del siglo

La medicina del genoma
promete una revolucion en el
sector farmacéutico mundial
en menos de diez afios, Los
avances se traducirin en trata-
mientos mas eficaces y con
menos efectos secundarios;
mds inversion y gasto sanita-
rio tanto piblico como priva-
dosun desarrollo de medica-
mentos mis barato v ficil de
comercializar, lo que va a im-
pactar en la cuenta de resulta-
dos de las grandes empresas
farmacéuticas; ¥, finalmente,
una mayor esperanza y cali-
dad de vida de las personas.

El éstudio revela que la me-
dicina personalizada se podrd
aplicar proximamente a la lu-
cha contra el cincer y, a medio
plazo, a las diabetes, enferme-
dades cadiovasculares, psi-
quidtricas y neuronales, En un
principio, sélo podrin acce-
der a estas terapias los pacien-
tes con mayor poder adquisi-
tivo por su elevado coste, pero
mis adelante los expertos pre-
vén la incorporacion de un
mayor nlimero de personas,
sobre todo las de mayor edad
y las que sufren enfermeda-
des crénicas. El pals puntero
en estas técnicas os, como
siempre, Estados Unidos. Pe-
ro Europa Occidental y Japén
estin haciendo un esfuerzo
jpara sumarse proximamente.
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LA FUNDACION DE LA INNOVACION BANKINTER
le invita a un CICLO DE CONFERENCIAS sobre Nanotecnologia:

La Revolucién Industrial del Siglo XXI, donde reunira a grandes expertos a nivel mundial

Madrid, 11 de mayo: Emilio Méndez, Premio Principe de Asturias en Clencia e Investigacion.

Bilbao, 16 de mayo: Uzi Landman, Premio Feyman de Nanotecnologia y profesor en el Centro de Ciencias
Computacionales de Georgia (Atlanta, EEUU).
Barcelona, 15 de junio: Emilio Méndez, Premio Principe de Asturias en Ciencia e Investigacion.
Malaga, 23 de junio: Dario Gil, director del Laboratorio Semiconductores en el centro 1+D T.J. Watson de IBM en New York
(Esta conferencia se retransmitird por videoconferencia desde Sevilla),

Sevilla, 23 de junio: Dario Gil, director del Laboratorio Semiconductores en el centro 1+D T.J Watson de IBM en New York.
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LA TELEFONIA MOVIL DE TERCERA GENERACION EMPIEZA A POPULARIZARSE EN ESPANA

Los méviles 3G empiezan a expandirse

Después de algunos ’ser :‘:’algaz dici intr%nrﬁtc;ius
2 " 08 pos tivos (moviles,
anosen la panjﬂla de PDAs, portitiles, etcétera)
salida, los maviles de para construir un modelo
tercera generacion se tecnolbgico fiable y Gicil de
: manejar, a un coste rizona-
estan implantando en ble, sefialan los analistas.
el mercado,segun un Los miembros del foro se
. preguntaron quién ona
informe del FTF. mis en ¢l mercado de 3G, la
oferta o la demanda. Por un
Ma. WewSorumorg lado, “las operadoras estin
Los méviles de tercera ge- todavia lamiéndose las heri-
neracion ~o 3G, como se co- das causadas por las desa-
nocen en la lengua colo- Una tECHOIngﬂ fortunadas subastas de es-
quial- son la respuesta a que madura pectro de telecomunicacio-
los problemas de la telefo- nes”, dice el informe. Por
nfa mévil que conoclamos Movilidad 3G: una realidad ello, han ido desplegando
hasta ahora para ofrecer impaciente es uno de los con cautela las redes ina-
servicios de voz, datos y vi- informes publicados tras un limbricas para soportar la
deo a altas velocidades. De encuentro del Future Trends tecnologia UMTS y ahora
hecho, los moviles 3G per- Forum (FTF),un grupo de empiezan a despertar del le-
miten una conexién perma- prestigiosos expertos en targo.
nente a una red de teleco- tecnologia a nivel mundial. La Por su parte, la demanda
municaciones de banda an- Fundacién de la Innovacion se mantiene a la expectativa
cha. Estos terminales han Bankinter, con la colaboracién  de lo que va saliendo al mer-
tardado varios afios en po- de Accentureen el andlisisy  cado, aunque los usuarios se
pularizarse en Espafia y, to- distribucién de los informes,  sienten algo escépticos so-
davia, s6lo unos pocos apunta los camblos bre, por ejemplo, el GPRS
usuarios disfrutan de la dl- tecnolégicos que afectardna  (General Packet Radio Servi-
tima tecnologfa que, por los negocios en Espafia.En ce), al que no han sabido sa-
ejemplo, permite celebrar este caso, los analistas del FTF  car el provecho suficiente,
videoconferencias. coinciden en que los moviles En este ambiente de de-
Los expertos del Future de tercera generacion (3G) no  sengafio entre ofertantes y
Trends Forum (FTF) expli- suponen una ruptura, sino demandantes, los expertos
can en el informe Movilidad una evolucion, Su éxito opinan gue son los primeros
3G: una realidad impaciente dependera de que las los responsables de impul-
que los operadores de movi- empresas del sector sepan sar el despegue de los mévi-
les tuvieron que amortizar adaptar su oferta de les 3G, como de hecho est
enormes pérdidas econdmi- productos y servicios a las sucediendo. Espafia tiene
cas en 2003 por invertir en necesidades de la sociedad, como ejemplo el modelo ja-
esta tecnologia, que ha tar- que ya demanda servicios ponés, que ha basado su éxi-
dado mds de lo previsto en  Los nuevos modelos son de mayor tamafio y tienen un teclado més cémado y préctico, multimedia. to en la generacion de servi-
despegar. cios de alto valor afladido y
. . una segmentacién muy es
Ridderedes Influir en la formacicén de los futuros emprendedores adiad del piblico objecives
El informe explica que la
tercera generacion de movi-  La Fundacién de la Innovacién Bankinter en las mejores universidades, enfocado Evolucién
les va mis alli del UMTS,  -premiada este afio por la Fundacion Cotec especialmente a alumnos de 4°y 5° de En conclusién, los moviles
hacia nuevas tecnologias  para la Innovacién Tecnolégica- pretende camera, Se compone de varias fases, tedrica 3G no suponen una ruptura
como GPRS, WLAN, Wi-  ayudar a desarrollar el tefido empresarial practica en las que pone en contactoa los tecnoldgica, sino una evolu-
MAX y i-Mode. Estas nue-  espaiiol, para no seguir a la cola de Europa en alumnos con las mejores practicas y cion. Su éxito depende de
i = < i il et
Future Trends Forum (FTF), un grupo empresarial, a nivel int .Un proyecto sepan adaptar su oferta de
Los terminales de expertos que apuntan las tendencias que que refuerza el firme compromiso de Los mdviles se han productos y servicios a las
tercera generacion cambiaran los negocios. Adems, la Fundacién  Bankinter con crear valor a la sociedad. El convertido en una necesidades de la sociedad.
no suponen una esté desarrollando un proyecto piloto para proyecto Akademia de la Innovacion ya esta ‘navaja suiza'de las Los factores que estin fa-
ruptura tecnolégi formar a futuros lideres empresariales. La en marcha en colaboracion con la Universidad unicaciones: cilitando su popularizacion
P! €A, Akademia de la Innovacidn aspira a crear de Deusto y, en breve, con otros centros telecomun NES;  on la aparicién de termina-
sinounaevolucién  Citedras sobre innovacién y competitividad ~ universitarios, ofrecen de todo les més atractivos, ¢l au-
mento de la movilidad de la
vas aplicaciones se¢ estén in- poblacion, las aplicaciones
tegrando en una red de re-  la voz a otros disefiados pa-  lidad de los terminales. bién es un escollo para su  de cdmara de fotos y video, multimedia integradas y el
des que gestiona, regula y  ra trabajar con datos, a mo-  Cuando un usuario manda  masificacion. de medio de pago, de orde-  ¢xito de Internet. Por el
organiza el trifico. Los ana-  do de pequefios ordenado- un m je con texto e En cualquier caso, los  nador personal, de agenda, contrario, los inhibidores
listas explican que la clave  res personales. imagen, no tiene por qué  expertos sefialan que los  de GPS, de reproductor de  del éxito de 3G son el precio

del éxito de la 3G es la coo-
peracion entre los diferen-

Uno de los obstdculos
que impiden la expansién

saber si el receptor podri
verlo bien. Ademds, el ele-

maviles actuales son como
una navaja suiza de las te-

misica y, obviamente, de
teléfono.

del servicio y que no existe
una demanda claramente

tes agentes: las operadoras,  de los 3G es la incompatibi-  vado coste de los 3G tam-  lecomunicaciones. Sirven El reto.de la industria es  definida para la mayoria de
Ios integradores, los provee- los servicios ofertados. No
dores de contenidos, los fa- = obstante, los precios ynd::
bricantes de dispositivos estiin ajustando a la reali
méviles y, por supuesto, los ¢ QUE € es Future Trends Forum? d del mercado, gracias a las
goblernos. interesantes ofertas que lan-
En cuanto al disefio de W Es un foro de expertos miembros;multidisciplinar, M Es un proyecto de la W Eiforo ha generado cinco zan las operadoras.

los méviles, el FTF explica independiente, porque los participantes Fundacién de la Innovacién documentos sobre Para que esta nueva tec-
que tienden a ser més gran- multidisciplinar e tienen perfiles diferentes Bankinter,con la radiofrecuencia, telefonia nologia se estabilice en le
des y con un teclado como- internacional, (cientificos, tecndlogos, colaboracion de Monitor mdwvil de tercera mercado, tendrd que ofrecer
do, incluso a veces expan- Independiente, porque las generalistas,..);e Group en la preparacion, generacion, medicina contenidos atractivos, bara-
dido. En general, la tenden-  tendencias que se analizan internacional y porque metodologla y moderacion personalizada, Chinay tos y facilmente accesibles
cia es pasar de aparatos <on elegidas por votacion cuenta con miembros de de las reuniones del foro, nanotecnologla.El prdximo  en dispositivos de uso sen-
centrados en la calidad de entre las propuestas de sus los cinco continentes. para detectar tendencias. versard sobre energfa. cilloy préctico.
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LAS EMPRESAS ENCUENTRAN EN EL GIGANTE ASIATICO CUATRO MERCADDOS DIFERENTES -
Co . rtir éxit Chin
Hacernegociosenel  Las cuatro chinas China: Afrontando el reto
gigante asiatico es el —
rentable si se conoce + PRIMERA CHINA La publicacitn China: Afontandoel reto e e resultado de ka cuarta
ded el mercado O Exterior edicon de la reunion de expertos a nivel i jonal que colaboran
erca [ interior con la Fundaci6n de la Innovacion Bankinter Esta seleccion de mas de
localy no se cae en B Costera mmu;mmymmp:ﬁnd?ﬁmm
; provenientes mundo constituye el Future Trends Forum
falsos mitos sobreeste (FTF) un foro quae s el pinipal proyecto de la Fundacién parala
pais emergente. Innovacitn Bankinter.El documento es un instrumento muy valioso
para las empresas espafiolas que estdn presentes en China o que
MG, proyectan invertir prédiimamente en este pals emergente, ya que
Nadie duda del enorme po- descubre una nueva realidad sodioecondmica y sus consecuencias
tencial que brinda la econo- para ¢ tefido empresarial espafiol. Los analistas desmitifican la falsa
mia china a las empresas es- Imagen que se tiene en Espafia sobre el gigante asidtico por la falta de
pafiolas, Sin embargo, este conocimiento y experiencia.
mercado asidtico es hetero-
géneo y, para invertir con
éxito, es necesario conocer la mia. El sistema financiero es
realidad de los negocios en ineficiente y la corrupeitn,
cada region. Un informe pre- aungue ya estd mds contro-
sentado por el Future Trends lada, sigue siendo un escollo
Forum (FTF) concluye que que se suma a las dificulta-
las grandes cifras sobre el des del entramado burocrd-
crecimiento de este pals tico de las administraciones
emergente difuminan la rea- piblicas, que tienen que
lidad, que varia segiin el drea afrontar con paciencia las
donde se invierta. Se pueden ecmpresas extranjeras pre-
diferenciar cuatro mercados: sentes en el pais. Ademis, el
la China Exterion, Ia INLETION, 1y resdedée se s asssdis Raskister P re— crecimiento descontrolado
la Costera y la Primera Chi- de la economia estd causan-
na, que se distinguen por las do graves problemas me-
brechas demogrificas, geo- Lasemms ros de Asia que atrae a inver-  dad de productos tipicos co- 1o de habitantes ha manteni-  diocambientales que sufre la
grificas, culturales y socioe Aolas de it sores de todo el mundo. mo el vino, el jamén serrano  do un crecimiento del PIBde  poblacitn local y la de los
condmicas que las caracteri- espanolas de turismo Los analistas del FTF de-  yelaceite deolivatienenuna  un 8;5% de media durante la  paises vecinos.
zan (ver grifico). y productos tipicos tectan varias oportunidades  gran aceptacion en el merca-  dltima década, De hecho, el Los expertos del think
La China Exterior, marca- tienen un hueco de inversion para las empre-  do chino. tremendo atractivo de la  tank FTF prevén que el Pro-
da por la topografia, tiene un ¥ sas espafiolas, entre las que emergencia china ha atraido  ducto Interior Bruto (PIB)
gran: potencial de desarrollo €N elmercadochino  destacan el turismo y los  Conocer el mercado local una inyeccion de 430000 mi-  chino siga creciendo a buen
como economia basada en productos con denomina-  Endefinitiva, el estudio refle-  llones de délares en inver-  ritmo en los proximos afios,
los recursos naturales, pero  pafs, perosdloun2sse del PIB  cidn de origen y energias al-  ja que la realidad de Chinaes  sion extranjera directa. pero han detectado signos de
tendria que superar el pro-  nacional. La Primera China  ternativas. En el primer caso,  compleja. Al tratarse de un Sin embargo, para mante-  un posible sobrecalenta-
blema del dificil acceso. La  eselfocode inversidnylaca-  la experiencia enel ecosistema econdmico pecu-  ner este ritmo, el gigante  miento y madurez econdmi-
China Interior es una zona  ra mds visible del gigante  desarrollo del turismo resul-  liar, conviene conocer de an-  asiftico necesita fomentarel  ca que lleva a la conclusién
muy pobre, y su economiase  asidtico. Se refiere sblo a las  ta atractiva a un creciente  temano los requisitos, nece-  desarrollo en las dreas del  de que la tasa de crecimiento
basa en la agricultura. LaChi-  municipalidades de Pekin, nimero de viajeros chinos  sidades y riesgos que ofrece  interior del palfs, asi como  serd algo mis moderada que
na Costera acumuila la terce-  Shangai y Hong Kong unode  que apuestan por ¢l exterior.  este mercado. El pais mis  resolver los desequilibrios  la media de los afios mis re-
ra parte de la poblacién del  los grandes centros financie- Y, en segundo lugar, la cali-  grande del mundo en ndme-  estructurales de su econo-  cientes.

ESTA CIENCIA FACTURARA 2,5 BILLONES DE DOLARES

La nanotecnologia revolucionara en
diez anos los farmacos y la energia

Otra revolucion industrial

Expertos e investigadores en la incipiente industria de la
nanotecnologla elaboraron el documento Nanotecnologia: la
revolucion industrial del siglo XX, disponible en la pagina web del
foro creado por la Fundacién de la Innovacion Bankinter
(wwwiftforum.org). La Fundacién ha organizado un cido de
conferencias en Espana durante los meses de mayo y junio, en la
tue expertos de primer nivel dardn unas pinceladas sobre las
tendencias de este sector en alza. La nanotecnologia afecta
principalmente a cuatro dreas:|a electronica, el disefo de
materiales con propiedades nuevas la medicina y la energla. Pero
este sector puntero no acabar de despegar sin el apoyo de los
gobiemnos a las pequefias y medianas empresas (pymes) que
estan investigando para que sus productos lleguen al mercado.

La'diencia de lo enang’
desembocara en una
sequnda revolucion
industrial en pleno
siglo XX1,seguin los
expertos del Future
Trends Forum!

MG

La nanotecnologia es un
conjunto de técnicas que se
utilizan para manipular la
materia a escala de los dto-
mos y las moléculas, Todavia
se estdn dando los primetos
pasos en los laboratorios, pe-
ro universidades prestigio-
sas como el Instituto Tecno-
logico de Massachussets
(MIT) ya cuentan con un

www.ftforum.ong

equipo exclusivamente dedi-

cado a desarrollar esta nueva
ciencia,

Un grupo inter

3 1

vacion Bankinter asegura
que, en diez afios, los pro-
ductos fabricados con esta

Tonte &

de analistas seleccionados
por la Fundacion de la Inno-

nueva tecnologia ingr
cerca de 25 billones de dola-
res (mds del doble del PIB

espafiol) a nivel mundial y

facturacion superior a los
200,000 millones de dilares,

La clencia de lo diminuto usa los nandmetros como medida.

éDe qué tipo de produc-
tos estamos hablando? des-
de pinturas con propieda-
des de placas solares hasta
envases que cambian de co-
lor do el alimento co-

mienza a deteriorarse, pa-
sando por firmacos que s6-
lo actian sobre células can-
cerfgenas sin afectar al res-
to del cuerpo e, incluso, or-
orginicos,
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LA RADIOFRECUENCIA PERMITE QUE LOS OBJETOS ‘HABLEN’ POR Sl sOLOS

Etiquetas ‘inteligentes’ en los productos

La radiofrecuencia, un
nuevo sistema
tecnologico, estd
revolucionando la
cadena de valor de las
empresas,segun
explica el FTF.

MG

Ya es posible identificar pro-
ductos mediante etiquetas in-
teligentes, que no estiin a la vis-

que ptrm.ile que los objetos
hablen por si solos: que cuen-
ten donde estdn, cwinto cues-
tan, por donde han pasado,
cudndo caducan... Este s un
sistema mas modemno que los
codigos de barms, pero su cle-
vaclo nivel de tecnologia no se
puede adaptar a todos Jos sec-
tores. Por ello, los expertos del
Future Trends Forum (FI'F)
concluyen que ambos siste-
mas de identificacitn de pro-
ductos coexistirdin durante un

tempo.

Un desafio
Los expertos explican que la
radiofrecuencia supone un
enorme esfuerzo para su im-
plantacién. Por ejemplo, re-
quiere nuevas infraestructu-
ras para conectar los siste-
mas de gestion de los alma-
cenes y los proveedores. Pe-
ro, ante todo, ¢s un desafio
para los empresarios en la
etapa de gestion y andlisis de
los datos que reporta. Por
esta razdn, esta tecnologia
no es, ni gerd, la solucion pa-
ra todos los problemas ac-
tuales de logistica,

Sin embargo, el informe
Radiofrecuencia (RFID), mi-

El*Future Trends Forum'estd formado por lideres de opinion ﬂpin:gnﬁef,de!qs_ 5 continentes

La radiofrecuencia
permiten saber el
precio, la caducidad
o la ubicacién de un

producto

tos y realidades revela que se
puede convertir en una ven-
taja competitiva que, junto a
un buen uso de la informa-
citn, seri dificilmente repli-
cable por los competidores
que emplean métodos tradi-
cionales, Una de las maneras
es agilizar la estructura de
una empresa. Asi, Procter &

Etiqueta de reconocimiento por radiofrecuencia para productos de un supermerncado. / B Ramda

Una nueva forma vender

Chips, sensores, etiquetas... La radiofrecuencia ha inventado varias
frmulas para obtener informacion sobre los productos de una
manera revolucionaria El informe Radiofrecuencia (RFID), mitos y
realidades eamina esta nueva tecnologla en detalle, para que las
empresas espafiolas entiendan las ventajas y oportunidades de
Invertir en este sistema. Los sectores susceptibles de adaptarse a
esta nueva tecnologla son la distribucion los embalajes, los
transportes,la industria farmacéutica, la salud (pablica y privada),
las manufacturas y la seguridacl Una empresa que invierta en
dispositivs de radiofrecuencia tendrd gue soportar sus elevados
costes y e recelo de los consumidores; per,a cambio, obtendrd una
mayor visibilidad de sus productos, mds eficiencia en la cadena de
distribucion y una informacidn mds transparente al consumidor.

duccidn de pafiales -cuando

Gamble ha apostado por im-
plantar un sistema combina-
do de radiofrecuencia y tele-
fonia inalimbrica para redu-
cir a un dia su cadena de pro-

actual tarda 30 dias-.
Las etiquetas inteligentes
estin revolucionando las ca-
denas de aprovisionamiento
en la distribucitn, el embala-

je, los transportes; la indus-
tria farmacéutica, la salud
~tanto piblica como priva-
da~, las manufacturas y la se-
guridad. Asf, por ejemplo, la
industria del embalaje reci-

lunes, 08 de mayo de 2006

opom';,da' des mis potentes- estdn llevan-
L L do ar:bo proyectos piloto.
Es ¢l caso del Depantamento
8 Poraos pioveedores®s e Defensa de Estados Uni-
dos, que envié Looo millo-
visibilidadt: reducir las
nes de délares en viveres a
existencias agotadas en la Irak mediante este tipo de
tienda, las reclamaciones, pe gl
i g En el sector de Ia distribu-
W Paralos minoristas, la cidn, encontramos dos tita-
eficacialaboraly el'stock™  nes de la radiofrecuencia. EI
hacer un inventario en grupo Metro, en colabora-
tiempo real, reducir el cién con Intel, SAP ¢ IBM, ha
tiempo de trabajo en el desarrollado la Tienda del
almacén, optimizar la Futuro, una iniciativa para
recepcidn de produms. probar en condiciones reales
una mejor gestion enla Ia aceptacion de las nuevas
trastienda... tecnologias en el comercio al
B Para el consumidor, el valor
dela compra se puede Esta tecnologia
N se puede implantar
checkout (que acelera el en la distribucion,
proceso de pago) y la i
Plcacintepumosce |2 industria
informacidn donde se ola seguridad
muestre en pantalla sus
ventajas competitivas. por menor. Los objetivos de
esta inversion son ganar en
rapidez, transparencia y efi-
clable esti afectada de lleno,  cacia, tres cualidades que, o
dada la necesidad de identi-  la largs, incidirdn en la cuen-
ficar un producto sin tener  tade resultados.
que manipularlo, El otro caso significativo
es el de la compaiiin esta-
Amenazas dounidense Wal-Mart, que

Uno de los obsticulos del
éxito de la radiofrecuencia
es ¢l recelo de los consumi-
dores a perder privacidad, a
la hora de comprar un pro-
ducto con un dispositivo in-
teligente. Por ello, es necesa-
rio lanzar una campafia de
comunicacion clara y eficaz
para transmitir a la sociedad
que la informacién captura-
da se utilizard de manera
pmdcnte

Lar uencia aterri-

exigid a sus cien proveedo-
res que usasen etiquetas de
radiofrecuencia, antes de
enero de 2004. Los directi-
vos tomaron esta decision a
pesar de las enormes dificul-
tades que entrafiaria en rela-
cion a la tecnologia, la priva-
cidad y los costes. Por ello, la
empresa colabora con una
organizacion sin dnimos de
luero que pertenece al Insti-
tuto de Tecnologia de
M que estd cs-

zard en el mercado a medio
plazo, De momento, solo al-
gunos emprendedores ~los

pecializada en Ia identifica-
cidn automitica de los pro-
ductos,

Tom Lee, Yukon Huang.
> catedritico de ex director del

la Universidad Banco

de Stanford Mundial para

(EEWU) China
Este prestigioso clentifico dirige & Thomas Lee es ingeniero eléctrico Este clentifico israell es premio El anterior representante del Banco El diario The Economist eligio a Alph
Instituto del Genoma en Singapur y por & Instituto de Ti ia de Feynman de Nanotecnologia, un Mundial en China, Yukon Huang vivié  Bingham en enero de este afho como
es profesor asociado del Massachusetts (EEUU).Es autorde 33 galard6n considerado de la talla del en primera persona las negociaciones  uno de los hombrres mas innovadares
Departamento de Microbiologlade la  patentes estadounidenses y varias Nébel. Uz Landman se gradud en el de este pals para ingresar en la del sigho XX Desde marzo de este afo,
Universidad de Singapur. Ademds,es  publicaciones sobre circuitos y Instituto de Tecnologia de lsrael. Ha Organizacion Mundial del Comercio preside InnoCentive, una web que es
director del centro de investigacion microondas. Los primeros inventos trabajado en Santa Barbara,en [ {OMC), que concluyeron con éxito el un referente para los expertos en +D
biomédica Biopolis, creado en 2003 de Tom Lee empezaron a dar sus Universidad de linois, en Xerox y en 11 de diciembre de 2001.Esteingreso  de las comparilas més importantes
como un punto de referencla para frutos en su etapa en la empresa la Universidad de Rochester (Nueva supuso para China un compromiso delrruﬂn Anteriormente ha sido
Institutos, empresas privadas y Analog Devices en 1990,donde York), Descle 1977 da clases en la histérico de apertura comercial y vicepresidente de eLilly,de los
organizaciones de todo el pais. Ren disefid un reloj de alta velocidad. En Escuela de Fisica del Instituto de liberalizacion de la economia. Huang,  laboratorios Lilly, una empresa a la
Ee Chee ha colaborado con él centro 1992 pasd a la compafiia Rambus. Tecnologia de Georgia,en Atlanta.Las  de nacionalidad norteamericana, q.lehaenadoigado
de investigacion contra el cincer Fred  Dos anos después, empezd a dar teorias Feynman han contribuido a dirigié el proyecto pais de mayor pmfmnemedudemmm
Hutchinson (EEUU) y las clases de ingenieria eléctrica en la definir los origenes microscopicosde  envergadura del Banco,que ha Este californiano se licencid en
universidades de Harvard, Kioto y Universidad de Stanford, Lee ha sido los fendmenos fisicos y quimicos en financlado proyectosen Chinapor40  Quimica por la Universidad de
Osaka, entre otras. premiado en varias ocasiones. sistenas de tecnologla basica. billones de dblares.



