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Durante las Gltimas décadas, la
presencia de la India en el merca-
do global ha sido reconocida espe-
cialmente en el contexto de sus
competencias técnicas y su mano
de obra cualificada. Hasta 1990, la
India practicaba una politica de
confianza en sus propios recursos,
y una politica econémica protec-
tora. Las actividades industriales y
de negocios estaban sujetas a es-
trictos controles del gobierno. Las
industrias centrales eran propie-
dad del Estado, y los actores priva-
dos no tenian derecho a empren-
der o invertir. La controlada politi-
ca econdmica ayudd a la India a
conseguir la autosuficiencia en la
mayoria de industrias. Pero los
consumidores no podian obtener
los beneficios de la competencia y
las innovaciones escaseaban en
muchos de los productos y servi-
cios ofrecidos. A pesar de que la
India ha sido tradicionalmente un
pafs emprendedor, los negocios
estaban mayoritariamente en la
periferia de los grandes centros in-
dustriales o eran negocios familia-
res. Se trataba de la consecuencia
directa de un entorno controlado y
de las condiciones econémicas
que prevalecian entonces. El en-
torno no era favorable para la apa-
ricién y el éxito de empresas pe-
quefias e innovadoras de primera
generacién.

A principios de los 90, se inicid
un proceso de liberalizacion de la
economia en la India. A partir de
entonces el paisaje de la innova-
cién y el emprendizaje ha cambia-
do de forma evidente en el pais. El
emprendizaje se ha intensificado
en los dltimos afios con la apari-
cién de un significante niimero de
emprendedores de primera gene-
racién, y el nmimero de emprende-
dores de segunda generacién que
prefieren crear sus propios nego-
cios a llevar el negocio familiar ha
aumentado de forma similar. Los
negocios se han enfocado en la
creacion de valor y la generacion
de empleo frente a la creacion de
negocios propios con un s6lo em-
pleado (auténomos). Un ecosiste-
ma propicio al emprendizaje se es-
t4 construyendo en el pais.

Emprendizaje tecnoldgico

La investigacién y las instituciones
académicas en la India se estan
preparando para la comercializa-
cién de la tecnologia y el empren-
dizaje tecnoldgico. Las incubado-
ras de empresas sirven para atraer
innovadores en tecnologias de alta
calidad y emprendedores de pri-
mera generacion, y son considera-
das cada vez mas como una herra-
mienta importante para promover
el emprendizaje en las universida-
des y centros de investigacién y
crear una sinergia con las activida-

des académicas y de investigacion,
proveyendo un vinculo con la in-
dustria.

Uno de los objetivos de una in-
cubadora es crear un entorno que
nutre las start-ups en su fase semi-
lla con la comprension de las nece-
sidades legales, financieras y regu-
latorias para registrarse y operar
como entidad corporativa, el acce-
s0 a una primera financiacion, una
red de negocio, industria, merca-
do, profesionales etc.

Sostenibilidad

Un buen ejemplo de incubadora
de empresa que opera en un entor-
no académico es la Society for In-
novation and Entrepreneurship (SI-
NE). Fue creada en 2004 y desa-
rrolla una incubadora tecnologica
en el Instituto Indio de Tecnologia
de Mumbai, una de las principales
instituciones académicas de la In-
dia. En tres afios, SINE ha incuba-
do veintidos start-ups de primera
generacion, de las cuales casi la
mitad ha atraido inversiones de
Business Angels, capital riesgo e
inversores estratégicos. Cada em-
presa incubada esta valorada entre
0,5y 4 millones de dolares endos o
tres afios después del inicio de sus
operaciones. Muchas start-ups
han Janzado sus productos al mer-
cado y unas cuantas son ya empre-
sas con beneficios. Juntas, estas
empresas han generado cerca de
400 puestos de empleo. Ubicadas
en Jos institutos académicos y de
investigacién de la India, muchas
incubadoras de empresas estn te-
niendo un impacto positivo, im-
pulsando a los emprendedores de
primera generacion que provie-
nen de estos institutos a empezar
sus propias empresas tecnologicas
basadas en sus innovaciones.

A pesar de muchos impactos
positivos, las incubadoras tienen
sus propios retos. El principal es su
sostenibilidad. Muchas incubado-
ras son organizaciones sin dnimo
de lucro y tienen que mantener el
equilibrio entre servicios baratos a
las empresas cliente, y sus propios
beneficios para sobrevivir. Tam-
bién es crucial tener el equipo
apropiado con la experiencia ne-
cesaria en la industria para liderar-
las y no siempre es facil atraer a
esas personas para dirigir entida-
des sin dnimo de lucro. En la India,
dénde el concepto de incubadora
de empresas es relativamente jo-
ven, los programas del gobierno
también tienen por objetivo for-
mar a los futuros directores de in-
cubadoras. Las instituciones aca-
démicas y de investigacion en la
India se benefician de sus expe-
riencias con las incubadoras de
empresas, convirtiendo las inno-
vaciones y avances tecnologico en
empresas de éxito.



