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del futuro




. |
" Heﬁ"q creado una comunidad de innovadores global y

multidisciplinar que hibrida conocimiento, educacion y
~ emprendimiento para crear valor.




Areas clave

Alineada con los propositos de Bankinter, impulsamos esta comunidad de
innovadores desde cuatro areas clave:

| | | |
CONOCIMIENTO EDUCACION EMPRENDIMIENTO EMPRESAS

A traves del think tank Future Con Akademia y sus acciones Mediante los programas A cuyo apoyo y soporte
Trends Forum en universidades Startups y Scaleup Spain se dedica la Fundacion
Network Crel00do



Impulsando la
innovacion en 2021

Durante este ano, la actividad
de la Fundacion ha crecido en
profundidad y alcance.



Dentro de las novedades de este ario,
destacamos algunas de ellas como:

El lanzamiento de la nueva web. La revision de la marca.
La creacion de nuevos formatos Los #FutureTalks, por parte del Future Trends Forum,
como FIBK Voices para dar voz a para presentar las tendencias mas disruptivas de hoy,
la comunidad de la Fundacion. que definiran como sera el manana.



Y ademas

Se ha lanzado la seqgunda edicion del programa Scaleup Se han sumado dos nuevas universidades
Spain Network, en el que, junto con Wayra y Endeavor, al curso 21/22 de Akademia: la Universidad
se han seleccionado ya 24 futuras scaleups para de Navarra y la Universidad de Murcia.

apoyarlas en su camino de crecimiento.

También como parte de este programa se ha La Fundacién CRE100DO ha incorporado otras
lanzado el primer informe sobre el Impacto 12 nuevas empresas exce_lentes al programa de
de las Scaleups en la economia de Espafia. apoyo al desarrollo del middle-market espanol.

.. Memoria 2021



Patronato

Uno de los rasgos mas caracteristicos de
la Fundacion Innovacion Bankinter es la
composicion de su patronato, que reune a:

23 de las mentes mas innovadoras
del mundo empresarial a nivel
internacional, emprendedores de
referencia y representantes del
segmento publico y académico.




Patronato

W Jose M? Fernandez-Sousa
Espana

W John de Zulueta
Espana

@ Rafael Mateu de Ros
Espana

Angel Cabrera
Espana

M Antonio Damasio
Portugal

@ Dongmin Cheng
China

.. Memoria 2021

Charles Bolden
EEUU

© Emilio Méndez
Espana

@® Carlos Mira
Espana

W M? Dolores Dancausa
Espana

Gloria Ortiz
Espana

B Pedro Guerrero
Espana

B Philip Lader
EEUU

@ Richard Kivel
EEUU

2 Robert Metzke
Alemania

B Eden Shochat
Israel

® Jens Schulte-Bockum
Alemania

@ Grace Xin Ge
China

Soumitra Dutta
India

Tan ChiNam
Singapur

Stephen Trachtenberg
EEUU

@ Wilfried Vanhonacker
Belgica

Sheila Stamps
EEUU

Ver mas &


https://www.fundacionbankinter.org/patronato/?_adin=11551547647
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Uno de los programas de Fundacion Innovacion Bankinter que mejor
representa la busqueda constante de la innovacion como herramienta
transformadora es el Future Trends Forum.

Formado por mas de 700 expertos, reune a algunas de las mentes
mas brillantes del planeta. Para que analicen, debatan y propongan
soluciones a los principales retos que afronta nuestra sociedad.

Descubre hoy de la mano nuestros
expertos como sera el mundo en el
gue viviras manana.

Saber mas G
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https://www.fundacionbankinter.org/programas/ftf/?_adin=11551547647
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Durante 2021, las reuniones de expertos del FTF han vuelto a
realizarse de manera presencial, manteniendo los estandares de
calidad percibida (4,3/5) entre los expertos participantes.

El Future Trends Forum ha analizado las que, en su opinion, son
unas de las tendencias de innovacion que mas influiran en el futuro
proximo: El futuro del trabajo y Tecnologia disruptiva en las finanzas.

Ademas de reunir al think tank, desde el FTF se han organizado 6
webinars y 3 future talks

Reunion del think tank Webinars 2021

#Future Talks
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Reunion del think tank

El futuro del trabajo

Los expertos del Future Trends Forum han
analizado el ambito laboral, proponiendo
recomendaciones sobre formacion, reskilling y
upskilling de los profesionales, y organizacion
de las empresas. Todo dirigido a potenciar un
futuro del trabajo que alcance nuevas cotas de
competitividad y resiliencia.

El analisis y las recomendaciones de los
expertos estan disponibles en el informe "El
futuro del trabajo, un desafio del presente”.

Ver informe @

Por su parte, las actividades de difusion del
FTF han continuado en formato virtual debido
a la pandemia y a su capacidad para llegar a
mas publico.



http://www.fundacionbankinter.org/ftf-informes/el-futuro-del-trabajo/ 
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Reunion del think tank

Tecnologia disruptiva en las finanzas

El sistema financiero esta a las puertas de
una era de cambios sin precedentes donde
el desarrollo tecnoldgico esta generando
oportunidades de innovacion disruptiva.

Se enfrenta a grandes retos y oportunidades
a medio plazo como la entrada de nuevos
actores, el surgimiento de expectativas de
inmediatez y de personalizacion por parte
de los consumidores o la posibilidad de
aprovechar la riqueza y granularidad

de los datos.
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Webinars 2021

A principios de este ano, celebramos una serie
de webinars para la difusion de la tendencia
“Confianza en la era digital” para analizar las
causas de la perdida de confianza en la era
digital y las posibles medidas que podemos
adoptar para recuperarla.

En la sequnda mitad del ano, “El futuro
del trabajo” fue el tema de una serie de
webinars para conocer las implicaciones
y oportunidades para trabajadores y
organizaciones en el trabajo del manana.

Eventos &
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https://www.fundacionbankinter.org/eventos-fibk/?_adin=11551547647

01. Future Trends Forum

#Future Talks

Como novedad del programa, en 2021 se han
estrenado los #FutureTalks, una iniciativa
que pretende acercar a la sociedad espanola
las tendencias mas disruptivas de hoy y que
marcaran el futuro.

Para ello, #FutureTalks ha contado con los
expertos mundiales mas destacados como:

Dario Gil®

Vicepresidente de IBM y
director de IBM Research

Antonio Damasio &

Uno de los neurocientificos
mas reconocidos del mundo

Angel Cabrera®
Presidente de Georgia Tech

En total, se han celebrado 9 eventos online
sobre diferentes tendencias, que ha permitido
la participacion de mas de 5.500 personas de
todo el mundo.


https://www.fundacionbankinter.org/eventos/futuretalks-con-dario-gil/?_adin=02021864894
https://www.fundacionbankinter.org/eventos/futuretalks-con-dario-gil/?_adin=02021864894
https://www.fundacionbankinter.org/eventos/futuretalks-con-antonio-damasio/?_adin=02021864894
https://www.fundacionbankinter.org/eventos/futuretalks-con-antonio-damasio/?_adin=02021864894
https://www.fundacionbankinter.org/eventos/futuretalks-sobre-educacion-con-angel-cabrera/?_adin=02021864894
https://www.fundacionbankinter.org/eventos/futuretalks-sobre-educacion-con-angel-cabrera/?_adin=02021864894
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Startups
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A traveés del programa Startups, en Fundacion Innovacion Bankinter
acompanamos a los emprendedores.

Impulsamos el ecosistema espafiol

a traves de diferentes programas:
invirtiendo en startups de alto potencial
a traveés de Bankinter Capital Riesgo o
ayudando a emprendedores e inversores
a tomar mejores decisiones con el
Observatorio de Startups.

Conodcenos &

18



https://www.fundacionbankinter.org/programas/startups/?_adin=11551547647

01. Future Trends Forum 02. Startups 03. Scaleup Spain Network

Para consequirlo contamos con:

Observatorio
de startups

04. Akademia

05. Fundacion Crel00do

Venture Capital

Café con
emprendedores

19



02. Startups

Observatorio de startups

Una iniciativa creada para ofrecer
transparencia y visibilidad en tiempo real del
estado de la inversion en Espana, a traves de
una herramienta interactiva. El Observatorio
cuenta con datos actualizados semanalmente
de todas las operaciones de inversion en
startups que se publican en Espana.

Ademas, cada trimestre ofrecemos un informe
con los movimientos clave en el ecosistema
startups en Espana, desde los sectores que
atraen mas capital a las startups que mas
volumen de inversion han captado o los
inversores nacionales e internacionales mas
activos, entre otros datos.

Accede al observatorio &


https://www.fundacionbankinter.org/programas/startups/observatorio/?_adin=11551547647
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Venture Capital

El programa Venture Capital une esfuerzos
entre la Fundacion Innovacion Bankinter y
Bankinter Capital Riesgo para invertir en las
startups mas innovadoras de nuestro pais con
fondos del banco.

Buscamos startups con:

@ Propuestas de valor diferenciales
<> Vocacion internacional

Modelos escalables basados en tecnologia
que estén validados, localizadas en
Espana, Portugal e Irlanda



02. Startups

Venture Capital

Invertimos en rondas de fases Seed y Serie
A, en el capital de la compania. No lideramos
la inversion, siempre hacemaos coinversion
con otros inversores profesionales. Una vez
realizada la inversion en la compainia, si se
cumplen los hitos existe la posibilidad de
acompanar en siguientes rondas de inversion
(follow ons).

El programa lleva en marcha desde 2013 y
ya hemos invertido en mas de 40 startups.
Pero nuestro empeno va mucho mas alla de
la financiacion: acompanamos a las startups
en cada paso del camino, aportando el valor
anadido de nuestra amplia experiencia como
inversores y conocimiento profundo del
ecosistema startup.

Desde su creacion, el programa ha invertido
en 43 startups, incorporandose 2 nuevas
empresas al portfolio en 2021.:

¥ Jotelulu, plataforma de servicios en la
nube que ayuda a la transformacion digital
de las Pequenas y Medianas Empresas.

] Hearts Radiant y su APP Rosita, donde
ayudan a los mayores a aumentar su
actividad fisica, mental y social a traves de
habitos y actividades saludables.

Hasta 2021, el programa analizo 3.758
proyectos con una tasa de inversion del

1.14%. En 2021 se han analizado 471 con una
tasa de inversion del 0.42%.

Mas informacion &


https://www.fundacionbankinter.org/programas/startups/venture-capital/?_adin=11551547647
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Café con emprendedores

Tambien con el espiritu de fomentar el
emprendimiento, se organizan los "Cafes

con Emprendedores”, donde referentes del
ecosistema emprendedor espanol comparten
su experiencia y los desafios a los que se han
enfrentado con los participantes.

Desde 2020, estos encuentros se celebran
online y en abierto en formato webinar, lo que
ha permitido llegar a 633 personas en 2021.

23




@ Café con emprendedores Javier Polo @ Vicent Rosso ©

ExCEO de Playgiga CEQ y fundador de Consentio
Se celebraron seis reuniones de esta
naturaleza, con la participacion de: W Javier Perea © B Jorge Dobén @
CEO de Smart Protection Presidente y fundador de Demium
# CarlesPons ® David Amorin @

CEO y fundador de Kokoro Kids CEO y fundador de Jotelulu



https://www.fundacionbankinter.org/eventos/cafe-con-javier-polo/?_adin=02021864894 
https://www.fundacionbankinter.org/eventos/cafe-con-emprendedores-javier-perea/?_adin=02021864894

https://www.fundacionbankinter.org/eventos/cafe-con-carles-pons/?_adin=02021864894

https://www.fundacionbankinter.org/eventos/cafe-con-emprendedores-david-amorin/?_adin=02021864894
https://www.fundacionbankinter.org/eventos/cafe-con-emprendedores-con-jorge-dobon/?_adin=02021864894
https://www.fundacionbankinter.org/eventos/cafe-con-vincent-rosso/?_adin=02021864894
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Scaleup
Spain
Network

Uno de los grandes retos del ecosistema
startup en Espana es consequir que las
startups evolucionen a scaleups, empresas de
mayor envergadura capaces de transformar
los modelos productivos de los paises y crear

empleo e impacto a largo plazo en la sociedad.

25
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03. Scaleup Spain Network

Por eso, desde Fundacion Innovacion Accede ©
Bankinter sumamos fuerzas con Wayra
y Endeavor en este programa de en
este programa de aprendizaje creado
para apoyar y conectar scaleups.



https://www.fundacionbankinter.org/programas/scaleup-spain-network/?_adin=11551547647

03. Scaleup Spain Network

Objetivos

El objetivo del programa es
ayudar a scaleups en su proceso
de maduracion y transformacion
a traves de la anticipacion de

los retos que se encontraran a

lo largo del camino, ademas del
desarrollo de sus fundadores

y equipo directivo. Tambiéen es
clave la creacion de una red de
colaboracion entre los fundadores
para establecer vinculos, compartir

sus experiencias y aprender juntos.

Casos practicos

Se trata de un programa con un
modelo mixto de aprendizaje de
conceptos clave y casos practicos de
algunos de los mejores fundadores
de scaleups y expertos como:

@ Juande Antonio
Fundador y CEO de Cabify

Lupina lturriaga
Fundadora de Fintonic

@ Pepita Marin
CEO de We are Knitters

Acceder al programa ©

Tras una primera exitosa edicion con 11
companias iniciada en 2020, en 2021
hemos realizado una nueva convocatoria del
programa con 13 nuevas startups:

Ritmo, Climate Trade, Frenetic, Trucksters,
Cobee, OpenWebinars, Payflow, IDOVEN,
Mlean, Zinklar, Quibim, Mysphera y
Coinscrap.

Ademas, durante este ano, hemos lanzado
el primer informe del programa para
conocer el impacto de este tipo de startups:
‘Impacto de las Scaleups en la economia
de Espana’. El informe demuestra el

papel clave que desempenan este tipo

de companias en la creacidon de riqueza y

de empleo en nuestro pais, asi como en

la construccion de un tejido empresarial
robusto y competitivo a nivel global.



https://scaleupspain.es/

04. Akademia
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Durante un cuatrimestre y en formato online, alumnos de diferentes
carreras y universidades tienen la oportunidad de experimentar como
se resuelve un problema de forma innovadora. Algo que trabajan en
grupos multidisciplinares, lo que les ayuda a crear su propia red de
contactos.

Conoce el
programa ©)

Ademas de tener la oportunidad de trabajar con otros estudiantes

a los que no habrian conocido de otra forma, sus profesores son
profesionales y emprendedores que debaten con ellos sobre los temas
que impulsan el pensamiento critico e innovador, como las ultimas las
tendencias que estan cambiando el mundo.

Llevamos la innovacion a

la universidad para que los
estudiantes aprendan a resolver
problemas de forma diferente.



https://www.fundacionbankinter.org/programas/akademia/?_adin=11551547647
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Akademia nacio hace 14 anos y, durante este tiempo, nos hemos
esforzado en impulsar el talento universitario para que en su futuro
profesional aborden los retos de una forma innovadora. De esta
forma, podemos ayudarlos a tener la oportunidad de escoger donde
quieren estar o queé proyecto quieren desarrollar. Es un cambio en la
forma de pensar.

Durante el curso 2020-2021, Akademia se impartio de forma virtual
en 11 universidades:

Universidad Santiago de Compostela, Universidad
Pontificia de Comillas, Universidad de Barcelona,
Universidad Politécnica de Valencia, Universidad
de Salamanca, Universidad Carlos III de Madrid,
Universidad Loyola Andalucia, Instituto de Estudios
Bursatiles, Universidad Pompeu Fabra,

Universidad de Murcia y Universidad de Navarra.

Con la novedad de poder escoger entre 3 convocatorias con horarios
diferentes y combinando estudiantes de todas las universidades.

.. Memoria 2021

El numero total de alumnos fue

143

Su tasa de recomendacion
del curso fue de un

8%
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04. Akademia

Una de las principales caracteristicas que valoran los alumnos
de Akademia es el contacto personal con los expertos del
claustro Akademia, formado por mas de 60 profesionales,
miembros del FTF, directivos de las empresas Cre100do,
emprendedores, inversores y profesores, todos ellos
relacionados con la innovacion.

En enero de 2021 concluyo el programa "Digitalizacion
de la empresa a traves de la Inteligencia Artificial”

un programa desarrollado en conjunto con Telefdnica
para la Fundacion Cre100do.

Durante varios meses, 18

de las mejores empresas

del middle market espariol
aplicaron en un caso de uso
interno, los conocimientos que
se impartieron en las jornadas
sobre innovacion, big data,
algoritmos y machine learning.
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Con el fin de ayudar a sus asociados en el proceso de
transformacion digital, el programa Akademia junto con
la asociacion Empresa Familiar de Castilla y Leon (EFCL)
ha organizado un nuevo ciclo formativo centrado en
conocer las claves de la innovacion en la empresa.

El ciclo ha abordado a lo largo de 3 sesiones

de trabajo celebradas del 22 al 29 de abril los
elementos basicos de la innovacion empresarial,
y ha profundizado en la importancia de los datos
y los algoritmos para el proceso de digitalizacion.

.. Memoria 2021

05. Fundacion Crel00do
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Fundacion
Crel00do

En Fundacion Innovacion Bankinter sabemos
que la mediana empresa es un segmento clave
para la economia espanola y queremos ayudar
a que siga creciendo mas alla de nuestras
fronteras. Por eso disenamos en 2013 el
Programa Crel00do y lo lanzamos junto al ICEX
y Circulo de Empresarios.

CRE100DO es una Fundacion que promueve

la excelencia empresarial agrupando a las
empresas mas destacadas del middle market
espanol con el fin de estimular su crecimiento,
su cooperacion, dinamizar el crecimiento de

la economia espanola y generar un impacto
positivo en la sociedad.

33



05. Fundacion Crel100do

Tras el exito del programa, en 2019 Crel00do se convierte en
Fundacion para abordar una nueva etapa. Hoy, sequimos apoyando el Saber mas O
programa como patronos de la Fundacion Crel100do, cuya mision es
crear valor en nuestra sociedad acompanando a las mejores empresas
del middle market.

En su recorrido para potenciar la excelencia de las empresas,
CRE100DO impulsa los valores y capacidades que lo hacen posible
incorporando las mejores practicas de gestion, estimulando la
adopcion de nuevas tecnologias, promoviendo la colaboracion entre
empresas y apostando por la responsabilidad social y medioambiental.

A traveés de la Fundacion Crel00do,
impulsamos a las empresas del middle
market hacia un modelo mas innovador,
competitivo e internacional.


https://www.fundacionbankinter.org/programas/cre100do/?_adin=11551547647

05. Fundacion Crel100do

El programa-pais de la Fundacion Cre100do acompana a mas de 100
empresas en su evolucion a grandes companias que, a su vez, abran
camino y sean ejemplo para el resto del middle market.

Su finalidad es ayudarlas a crecer y asesorarlas en este viaje para
que se conviertan en empresas con un gran valor anadido, mas
iInnovadoras, mas competitivas y mas internacionalizadas.




La Fundacion Cre1l00do establecio en 2019
un patronato, presidido por Carlos Mira y
formado por representantes de las entidades
fundadoras y colaboradoras, ademas de CEOs
de empresas participantes en el programa.

Durante este ano, la Fundacion CRE100DO

ha incorporado a Rafael Vaquero como
Director General, que cuenta con mas de 14
anos de experiencia asesorando a companias
del sector financiero en sus procesos de
transformacion y crecimiento tanto en
Estado Unidos como en Espana, se incorpora
a la direccion de Fundacion CRE100DO para
continuar apostando por el crecimiento de las
empresas del middle market espanol.

05. Fundacion Crel100do




En 2021, CRE100DO alcanzo las 125 empresas participantes,

incorporando al programa a las siguientes:

W AUSA

@ Cafento

@ Campus Training

M Dentaid

@ Erum Group

Velilla Group

W Gullén

® Kids&Us

W Logifruit

Perfumes y Diseno

B Prim

W Vitrinor

05. Fundacion Crel00do

En el ano

02

Crel00do ha llevado a
cabo un total de

45

actividades con las
empresas participadas




Comunicacion

En el area de Comunicacion se ha desarrollado el
Plan Estrategico de Comunicacion.



La revision de la marca

Incluyendo:

La revision estrategica de contenidos con
la creacion del Comite Editorial

El lanzamiento de la nueva web

39



Junto a los programas, se han desarrollado nuevas propuestas de
comunicacion como los mencionados #FutureTalks y los FIBK Voices,

una serie de contenidos para dar voz a la comunidad de la Fundacion.

Estas actividades han permitido:

Mejorar el engagement con la comunidad de la Fundacion en
redes sociales, logrando un incremento de

1.300% en el numero de
interacciones

Un aumento del

+17% de sequidores

Mayor visibilidad en prensa con un aumento del

260% de noticias publicadas

40




Para el proximo ano se estan desarrollando nuevas propuestas que se
lanzaran a principios del mismo.

La Fundacion Innovacion Bankinter
ha demostrado no solo resiliencia,
sino antifragilidad, al salir fortalecida
de la crisis de la pandemia,
multiplicando actividades, eventos,
repercusion y relevancia.

41




emoria

Un ano intenso en el que FIBK
no ha dejado de trabajar por
un proposito:

Que la innovacion
transforme la

sociedad.
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Future Trends Forum

2 foros con mas de 50 expertos

2 informes de tendencias de innovacion

El futuro del trabajo
Confianza en la era digital

3 Future Talks

6 Webinars

Akademia
143 estudiantes

9 80/0 tasa de recomendacion

2 ediciones

Startups

L.I: informes de tendencias de inversion
5 Cafés con emprendedores

2 Inversiones

Scaleup Spain Network
1er informe de Scaleup

d
2 edicion del programa

Creel00do

125 empresas
45 sesiones
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+125

articulos publicados en
una nueva web innovadora,
accesible y disruptiva.

Una nueva identidad y
nuevas propuestas como

FIBK Voices
El Conectoma




Fundacion

innovacion

FIBK, por delante del futuro




